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๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

พระพุทธเจาทานทรงเปนผูนําปกครองดูแลคณะสงฆโดยธรรม กลาวคือ ทรงแสดงธรรม 
บัญญัติพระวินัยสงเสริมการปฏิบัติธรรม พระองคทรงเปนธรรมราชา จะเห็นไดจากบทที่วา “ดูกร
ภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลายอาศัยประโยชน ๑๐ ประการ 
คือ เพ่ือความดีงามแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขมผูเกอยาก ๑ เพ่ืออยูสําราญแหง
ภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน ๑ เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดใน
อนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว 
๑ เพ่ือความต้ังมั่นแหงพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือตามพระวินัย ๑ 0

๑  ในการบริหารคณะสงฆทรงมีทาน
พระสารีบุตรเปนพระธรรมเสนาบดี มีพระโมคคัลลานะเปนสังฆมิตรชวยแบงเบาภาระบางตามความ
จําเปน ตอมามีพระสงฆเพ่ิมมากขึ้น ทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆ เชนการใหบรรพชาอุปสมบท 
การกรานกฐิน การกําหนดเขตสีมา เปนตน 1

๒ ปจจุบันวัดและพระสงฆจึงถือไดวาเปนศูนยกลาง      
เปนผูนําทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจและพัฒนาดานตาง ๆ ของประชาชนไดเปนอยางดี  
เปรียบประดุจ เหมือนตะเกียงใหแสงสวางเปนประโยชนแกผูคน เปนตะเกียงทางจิตวิญญาณของ
ชาวบาน เพราะฉะน้ัน พระสงฆ จึงเปนผูริเริ่มสรางสรรคสิ่งทั้งหลายทั้งปวงทั้งภายในวัดและภายนอก
วัดดวยหลักความถูกตองดีงาม และไดประโยชนสูงสรางความเจริญกาวหนาเปนปกแผนตอวัดวา
อาราม และเปนประโยชนแกพุทธบริษัทที่เปนชาวบานอยางครบถวนบริบูรณ 2 ๓  ทานพุทธทาสภิกขุ 
กับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ทานมีภาวะผูนําของเจาอาวาส จึงมีความสําคัญตอการพัฒนา
คน พัฒนาประเทศ ทานมีคุณสมบัติ เชน มีสติปญญา ความดีงาม ความรูดี และความสามารถของ
บุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม และลักษณะผูนําที่มีคุณภาพ
ตองประกอบดวยหลัก  3 ประการ คือ  มองกวาง  คิดไกล และใฝสูง ตลอดจนตองมีประสิทธิภาพที่ดี
ตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอยางเปนระบบ เพ่ือประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาคนและสังคมชีวิต
ของชาวบาน ตอไป 3

๔ ดังน้ัน จึงไมนาแปลกใจที่แผนพัฒนาของรัฐบาลแตละยุคสมัยที่ผานมาไดสงผล
ใหชาวบานไมสามารถพ่ึงตนเองไดในปจจุบันและผลที่เกิดขึ้นก็คือการพัฒนาประเทศไทยตามรอยการ
พัฒนาของประเทศตะวันตก ทําใหอาชญากรรม ยาเสพติด โสเภณี ความยากจน   การคอรัปช่ัน การ

                                                            
๑องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๓๑/๘๑-๘๒. 
๒คณาจารย  มหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  การปกครองคณะสงฆ ไทย , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), หนา ๑๗. 
๓พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๕), หนา ๒๓. 
๔พิสิฐ เจริญสุข, คูมือการปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพกรมการศาสนา, ๒๕๕๔), หนา ๖๕. 



 
 

๒ 

 

เพ่ิมขึ้นของประชากรอยางรวมเร็ว คนอพยพเขาเมือง ชุมชนรมสลาย ปญหาเหลาน้ีมีแนวโนมมากขึ้น
และทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ4

๕ 
ดวยเหตุน้ีภาวะผูนําและแบบผูนําของเจาอาวาสน้ัน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติหนาที่ศาสนกิจ และประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เพราะเจาอาวาสนอกจากจะมีความรู
ความสามารถ มีบารมีและคุณธรรม มีนมุษยสัมพันธที่ดีแลว จะตองมีรูปแบบผูนําที่มีประสิทธิผลสูงซึ่ง
เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอพฤติกรรม การปฏิบัติศาสนากิจของพระภิกษุสามเณรผูใตบังคับบัญชาและ
พฤติกรรมการยอมรับนับถือการใหความอุปถัมภบํารุงในกิจของวัดจากพุทธศาสนิกชน เจาอาวาสน้ัน
นอกจากเปนผูนําของวัดแลวยังไดช่ือวา เปนผูนําทางวิญญาณ 5

๖ ของประชาชนในถิ่นน้ันๆ เน่ืองจาก
พระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน6

๗ 
โดยที่แบบผูนําของเจาอาวาสเปนเครื่องช้ีใหเห็นวา การปฏิบัติศาสนกิจมีประสิทธิผลมาก

นอยเพียงใดดังจะเห็นไดวา บางวัดเจาอาวาสตัดสินในดําเนินกิจกรรมทุกอยางดวยตนเอง             
ไมปรึกษาหารือ ไมยอมรับฟงความคิดของคณะสงฆและกรรมการวัด เพราะเจาอาวาสเปนผูนําแบบ
เผด็จการ (Autocrat) ยอมไมไดรับความเช่ือถือและความรวมมือจากคณะสงฆและกรรมการวัด
เทาที่ควร ทําใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพตํ่า บางวัดเจาอาวาสกอนที่จะตัดสินใจดําเนินงาน
ใดๆ มีการประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและกรรมการวัดกอนยอมรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของ เมื่อมีความเห็นแตกตางกันไมสามารถตกลงกันไดก็ถือมติ
เสียงขางมากเปนหลักในการดําเนินงาน การปฏิบัติกิจมุงงาน มุงความสัมพันธและมุงประสิทธิผลของ
งานควบคูกันไปเปนผูนําแบบ ผูเอางาน7

๘ (Deserter) ผลการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่เจาอาวาส
ยอมมีประสิทธิผลมาก8

๙ 
หากเจาอาวาสผูปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัดมีลักษณะหรือรูปแบบผูนําที่มี

ประสิทธิผลมาก มีวิสัยทัศน (vision) กวางไกล ยอมนําพาวัดใหเจริญรุงเรือง การศึกษาแบบผูนําของ
เจาอาวาส จึงเปนเครื่องมืออยางหน่ึงที่จะนําผลการศึกษามาพัฒนาปรับปรุงสงเสริมการบริหารกิจการ
ของวัดใหมีการพัฒนาดีย่ิงขึ้น อันจะสงผลใหพระพุทธศาสนาดํารงมั่นคงสืบตอไป 

แตโดยที่ “เจาอาวาส” หรือ “สมภาร” ซึ่งตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีอํานาจในการปกครองและการบริหารกิจการ
ของวัดในฐานะที่เปนหัวหนาในวัดปกครองดูแล แนะนํา สั่งสอน อบรมพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ
ที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด และอํานวยกิจการทุกอยางเกี่ยวกับวัด ทั้งน้ี การบริหารกิจการของ
                                                            

๕พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม: เพชรเกษมพิมพ, ๒๕๔๘),   หนา 
๒๘๒ – ๒๘๓. 

๖ไพฑูรย เครือแกว, ลักษณะสังคมไทย,  (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพพิธการพิมพ. ๒๕๓๘),    หนา 
๘๖. 

๗พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๗๔. 

๘พระศรีปริยัติโมลี สมชัย กุสลจิคฺโต), สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๘๒ – ๘๓. 

๙คณาจารย  มหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  การปกครองคณะสงฆ ไทย , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), หนา ๑๘.  



 
 

๓ 

 

วัดและการปกครองดูแลวัดโดยเจาอาวาสน้ัน บางคร้ังก็ประสบปญหาหลายประการ เชน ปญหาการ
บริหารหมูคณะที่มีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด ปญหาการบริหารศาสนสมบัติของวัด เปนตน หากเจา
อาวาสไมมีหลักการวิธีการแกไขปญหาที่ดีและถูกตองเหมาะสม อีกทั้งมีรูปแบบผูนําที่ไมเอ้ืออํานวยตอ
การ บริหารและการจัดการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น การปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่เจาอาวาสยอมไม
ประสบผลสําเร็จ 

ดวยเหตุน้ี ภาวะผูนําและแบบผูนําของเจาอาวาสน้ัน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติหนาที่ศาสนกิจและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เพราะเจาอาวาสนอกจากจะมีความรู 
ความสามารถ มีบารมีและคุณธรรม มีมนุษยสัมพันธที่ดีแลว จะตองมีรูปแบบผูนําที่มีประสิทธิผลสูง 
ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอพฤติกรรม การปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุสามเณรผูอยูใตบังคับบัญชา 
และพฤติกรรมการยอมรับนับถือการใหความอุปถัมภบํารุงในกิจการของวัดจากพุทธศาสนิกชน     
เจาอาวาสน้ันนอกจากจะเปนผูนําของวัดแลวยังไดช่ือวา “เปนผูนําทางวิญญาณ” ของประชาชนในถิ่น
น้ันๆ เน่ืองจากพระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน 

ทานพุทธทาสภิกขุ และพระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต) ทานเปนนักวิชาการ เปนนัก
เผยแผธรรมะ นักแตงหนังสือที่ผูคนสนใจกันมากๆ ทานยังรับภารธุระเจาอาวาสผูปกครองดูแลและ
บริหารกิจการของวัด มีลักษณะหรือรูปแบบผูนําที่มีประสิทธิผลมาก มีวิสัยทัศน (Vision) กวางไกล 
นําพาวัดใหเจริญรุงเรือง การศึกษาแบบผูนําของเจาอาวาส จึงเปนเครื่องมืออยางหน่ึงที่จะนําพาผล
การศึกษา มาพัฒนาปรับปรุงสงเสริมการบริหารกิจการของวัดใหมีการพัฒนาดีย่ิงขึ้น อันจะสงผลให
พระพุทธศาสนาดํารงมั่นคงสืบตอไป ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําการวิจัยเปรียบเทียบภาวะ
ผูนําตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)ตอไป 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนาเถรวาท 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาเร่ืองทัศนะภาวะผูนําของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ     

(ป.อ. ปยุตฺโต) 
๑.๒.๓ เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ 

(ป.อ. ปยุตฺโต) 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ เพ่ือตองการทราบภาวะผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนาเถรวาทเปนอยางไร 
๑.๓.๒ เพ่ือตองการทราบทัศนะภาวะผูนําของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ 

(ป.อ. ปยุตฺโต) เปนอยางไร 
๑.๓.๓ เพ่ือเปรียบเทียบทัศนะภาวะผูนําของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ   

(ป.อ. ปยุตฺโต) เปนอยางไร 

 
 



 
 

๔ 

 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัยครั้ง น้ี เปนการวิจัยเชิงเอกสาร โดยการสืบคนจากเอกสาร
(Documentary Research) และศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และกระบวนการการเปนภาวะผูนํา ที่ปรากฏ
ในพระพุทธศาสนาเถรวาท และพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) โดยเปรียบเทียบ
ใหเห็นถึงความเหมือนและความตางเกี่ยวกับทัศนะภาวะผูนํา โดยแบงขอบเขตการวิจัยไวดังน้ี 

สําหรับขอบเขตของการวิจัยน้ัน ผูวิจัย แบงออกเปน ๒ ดาน ไดแก 
๑) ศึกษาจากแหลงขอมูลข้ันปฐมภูมิ (Primary Source) โดยศึกษาขอมูลใน

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙, และพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับ
มหาจุฬาเตปฏก,ํ ๒๕๐๐. 

๒) ศึกษาจากแหลงขอมูลข้ันทุติยภูมิ (Secondary Source) โดยศึกษาขอมูลจาก
เอกสาร งานวิจัย สิ่งตีพิมพ และออนไลน ที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ ภาวะผูนํา หมายถึง ภาวะการแสดงออกของผูที่เปนหัวหนาหมูคณะ ซึ่งจะตอง
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานขององคกร การแบงความรับผิดชอบในหนาที่และการแกปญหาอีกทั้งการ
สงเสริมใหมีการพัฒนาการของกลุม เพ่ือมุงสูความสําเร็จแหงองคกร  

๑.๕.๒ พุทธทาสภิกขุ หมายถึง พระวิปสสนาจารย เจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล (สวนโมกข)
จังหวัดสุราษฎธานี  

๑.๕.๓ พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต) หมายถึง พระนักวิชาการ เจาอาวาสวัด
ญาณเวศกวัน จังหวัดนครปฐม 

๑.๕.๔ เปรียบเทียบ หมายถึง เปรียบเทียบภาวะผูนําตามทัศนะพระพุทธทาสภิกขุกับ
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

สําหรับการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของผูวิจัย ไดแบงกลุมเอกสารออกเปน ๒ 
ประเภท และนําเสนอเทาที่เปนตัวอยางพอสังเขป ตอไปน้ี 

๑.๖.๑ หนังสือ 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือ พุทธวิธีในการสอนวาพระธรรม

เทศนาของพระพุทธเจา ไมวาจะแสดงที่ใดและแกใครยอมมีจุดหมายเปนแนวเดียวกันคือ มุงใหเกิด
ความรูเขาใจในสภาพของสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง ใหมีทัศนคติและปฏิบัติตอสิ่งเหลาน้ันอยาง
ถูกตองในทางที่เปนประโยชนทั้งแกตนและบุคคลอ่ืน แตเน้ือเรื่องและวิธีการสอนยอมแตกตางกันไป 
ตามอุปนิสัย  พุทธวิธีในการสอนเปนความยิ่งใหญและมีทัศนคติและปฏิบัติตอสิ่งเหลาน้ันอยางถูกตอง
ในทางที่เปนประโยชนทั้งแกตนและบุคคลอ่ืน แตเน้ือเร่ืองและวิธีการสอนยอมแตกตางกันไป ตาม
อุปนิสัย ความถนัดและความสนใจของผูฟงสุดแตเรื่องใดวิธีใด จะชวยใหเขาเขาใจธรรมไดดี พุทธวิธีใน
การสอนเปนความย่ิงใหญและพระปรีชาสามารถของพระพุทธเจาในการถายทอด พระองคทรงมีหลัก



 
 

๕ 

 

สอน แยกแยะกลุมเปาหมาย ลีลาการสอน เทคนิคการสอน กลวิธีและกุศโลบายประกอบการสอน
ตางๆไดอยางยอดเย่ียมจนไดรับการยกยองวาเปนนักการสอนที่ยิ่งใหญที่สุด จนไดรับการขนาน9

๑๐ 
พระภาวนาวิริยคุณ ไดกลาวถึงการบริหารงานของคณะสงฆเพ่ือใหเกิดความเจริญมั่นคง 

ไวในหนังสือ “รัฐศาสตรเชิงพุทธ” สรุปความไดวา พระพุทธศาสนาไดสืบสายหลักธรรมวินัย มาเปน
เวลานาน จึงมีหลักธรรมหน่ึง คือ พระสุตตันตปฎกที่มาในพระไตรปฎก วัสสการสูตรในวัสสการ 
พราหมณ10๑๑ คร้ังหน่ึงพระผูมีพระภาคเจาประทับอยู ณ สารันททเจดีย เขตกรุงเวสาลี ครั้งน้ันเจาลิจ
ฉวีหลายองค ไดพากันไปเฝาพระองค และสิ่งที่พระองคทรงตรัสเตือนเจาลิจฉวี คือ การแสดงหลักอป
ริหานิยธรรม ๗ ประการวา “ตราบใดที่บานเมืองใดที่ยังรักษาธรรมทั้ง ๗ ประการน้ีไวไดครบถวน 
บานเมืองน้ันก็จะมีแตความเจริญฝายเดียว จะไมมีความเสื่อมเลย ไมวาแวนแควนใด ๆ จะมี
แสนยานุภาพมากมายอยางใด ก็ไมอาจรุกรานลวงล้ําเขามายํ่ายีบีฑาได...” จึงถือวาเปนหลักการ
บริหารตน บริหารคน และบริหารงานใหดําเนินงานภายใตหลักการเดียวกัน 

พระมหาสุรศักดิ์  สุรสกฺโก ไดกลาวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ ไวในหนังสือ“การ
บริหารกิจการคณะสงฆวัดแคนอก อ.เมือง จ.นนทบุรี” สรุปความไดวา สมัยกอนนิยมใชคําวา การ
ปกครองคณะสงฆ แตปจจุบันใชคําวา การบริหารกิจการคณะสงฆ ซึ่งมีความสําคัญในการสรางความ
เขมแข็งและการดํารงอยูอยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา เปนการปกครอง เพ่ือบังคับบัญชาดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหอยูในการปกครองใหเรียบรอยดีงาม สวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการบริหาร
จัดการ ในการที่จะดําเนินงานน้ันๆ ใหสําเร็จ ในการบริหารน้ัน พระธรรมโกศาจารย (ประยูร      
ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายของการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหารควรยึด
หลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหารเองจะตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการ
บริหาร และตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนที่ต้ังโดยพึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชน
สวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นจะไดประโยชนสุขที่ย่ิงใหญกวาเพราะเสียสละประโยชนสุข
เล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขที่ยิ่งใหญ” ดังน้ัน เมื่อกลาวถึง
การปกครองคณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึงตองเห็นพระธรรมวินัยเปนหลัก เพราะพระ
ธรรมวินัย เปนทั้งโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย และเปนการพัฒนา
บุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาที่ของตนเอง11

๑๒ 
กมล รอดคลาย ไดกลาวถึงภาวะผูนําไวในหนังสือ “คูมือการบริหารศูนยฯ ในวัด” สรุป

ความไดวา ภาวะผูนําที่ดีพึงรูจักหลักของการบริหาร ซึ่งประกอบดวยลักษณะ ๒ ประการ คือ มี
วัตถุประสงคและมีความรวมมือรวมใจกัน ฉะน้ัน หลักของการบริหารจึงหมายถึง ผูที่ใชภาวะผูนําใน
การทํางานกับบุคคลหรือกลุมบุคคล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน การใชอํานาจที่มีอยูจัด

                                                            
๑๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๗), หนา 

๒๐. 
๑๑พระภาวนาวิริยคุณ, รัฐศาสตรเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพดอกหญากรุป, ๒๕๔๙), 

หนา ๑๒ – ๑๓.    
๑๒พระมหาสุรศักด์ิ สุรสกฺโก, การบริหารกิจการคณะสงฆวัดแคนอก อ. เมือง จ. นนทบุรี, วิทยาลัย

สงฆบาฬีพุทธโฆส, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒-๓. 



 
 

๖ 

 

ดําเนินงานของสถาบันน้ัน ใหดําเนินการไปสูจุดหมายที่ตองการ การบริหารอาจหมายถึงกิจกรรม
ตางๆ ที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค อยางใด อยางหน่ึง หรือ
หลายอยางรวมกัน และยังหมายถึง การนําทรัพยากรมาใชดําเนินงานตามกระบวนการการจัดการให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ12

๑๓ 
เฉลิมพล โสมอินทร ไดกลาวถึงการบริหารงานของคณะสงฆ ไวในหนังสือ“ประวัติศาสตร

พุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย” สรุปความไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆ หรือ การ
ปกครองคณะสงฆโดยหลัก คือการปกครองตามพระธรรมวินัยและใชกฎหมายหรืออํานาจรัฐเปนหลัก
สนับสนุน คราวใดเมื่อเกิดความไมเรียบรอยขึ้นในคณะสงฆจนเปนเหตุขัดของ และจําเปนตองพ่ึงรัฐจึง
ไดอาศัยอํานาจรัฐมาชวยจัดการแกปญหา ในสมัยพระเจาอโศกมหาราช เมื่อครั้งพระพุทธศาสนาได
เจริญรุงเรืองมากในประเทศอินเดียน้ัน คณะสงฆและทางศาสนาไดดําเนินมาในลักษณะเชนน้ี 
โดยเฉพาะเมื่อกลาวถึงประเทศไทย ครั้งในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว พระองค
ทรงถวายอํานาจรัฐชวยจัดระบบการปกครองข้ึนเปนครั้งแรก ดวยการที่ทรงตราพระราชบัญญัติการ
ปกครองคณะสงฆรัตนโกสินทร ศก ๑๒๑ ตอมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัวอานันท
มหิดล ไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ โดยยกเลิกฉบับแรกน้ันก็เพ่ือจัดระบบการ
ปกครองคณะสงฆใหมใหมีรูปแบบคลายกับการปกครองของฝายอาณาจักร ครั้นถึงรัชกาลปจจุบันได
ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และตอมาในป พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดตราพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ซึ่งเปนการแกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ใชอยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้น
พระราชบัญญัติคณะสงฆทั้งสองฉบับน้ีเปนฉบับที่ใชอยูในปจจุบันที่ถือวาเปนรูปแบบการปกครอง
คณะสงฆ และเปนหลักจัดระเบียบการการปกครองคณะสงฆดวย และตอมาก็ไดกําหนดใหมีเถร
สมาคม ออกขอบังคับ วางระเบียบ ออกคําสั่งมีมติและออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย
และพระธรรมวินัย13

๑๔ 
ประเวศ วะสี ไดกลาวถึงภาวะผูนําของพระสงฆที่มีตอสังคมไทยไวในหนังสือ“บทบาทวัด

และพระสงฆในอนาคต” สรุปความไดวา พระสงฆ มีหนาที่ซึ่งมีความผูกพันในการพัฒนาสังคม ๒ 
ดานดวยกัน คือ (๑) ความสัมพันธระหวางคณะสงฆดวยกันเอง ซึ่งเห็นไดจากพระวินัยบัญญัติใหคณะ
สงฆจะตองทํากิจกรรมรวมกัน เชน อุโบสถ การปวารณา กฐินเปนตน (๒) ความสัมพันธกับสังคมใน
พ้ืนที่ เชน การเผยแผธรรมะแกประชาชน การชวยเหลือดวยปจจัย ๔ เมื่อเกิดปญหาทางบานเมือง 
เชน อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย เปนตน ซึ่งพระสงฆไดใหการสนับสนุนในสวนน้ีเปนอยางดีโดยขึ้นอยูกับ
ศักยภาพของพระสงฆแตละรูปที่พึงกระทําได14๑๕ 

                                                            
๑๓กมล รอดคลาย, คูมือการบริหารศูนยฯ ในวัด, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา ๒๕๓๗), 

หนา ๙๙. 
๑๔

เฉลิมพล โสมอินทร, ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๖), หนา ๒๒๕-๒๕๕. 
๑๕ประเวศ วะสี, บทบาทวัดและพระสงฆในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร: กรมศาสนา, ๒๕๒๕), หนา 

๒๑ - ๒๔. 



 
 

๗ 

 

สนิท ศรีสําแดง ไดกลาวถึงการเผยแผพระศาสนามีเปาหมายหลัก คือ การสรางสันติภาพ
ใหแกชาวโลก พระสงฆ คือ สื่อแหงสันติภาพของโลกเพราะพระสงฆ (อริยสงฆ) เปนผูสงบทั้งทางกาย
ทางวาจาและทางใจ เปนแบบอยางของผูมีสันติปราศจากความเห็นแกตัวการทํางานของพระสงฆเปน
การทํางานเพ่ือให มิใชเพ่ือเอา จึงไมแฝงไวดวยความขัดแยง15

๑๖ 
๑.๖.๒ ประเภทงานวิจัย 
พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวคิดและวิธีการ

ปกครองคณะสงฆของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองภาค ๒” สรุปผลการศึกษาไดวา การปกครองคณะสงฆ ในครั้งพุทธกาล พระพุทธองคทรงใช
ระบบสามัคคีธรรมเปนแมบทในการปกครอง โดยพระองคทรงอยูในฐานะเปนประมุข คือ ประธาน
ของพระสงฆทั้งปวง อีกทั้งทรงประทานความเสมอภาคแกพระสงฆทุกรูป ไมมีการเลือกปฏิบัติสําหรับ
พระสงฆที่เคยมีสถานะเดิมที่แตกตางกัน ไมมีการแบงชนช้ันวรรณะ วาเปนกษัตริย พราหมณ ยาจก
หรือพอคา ทุกรูปจะตองปฏิบัติตนอยูในกรอบแหงพระธรรมวินัยเหมือนกันหมด16

๑๗ 
พระมหาสุริยันต จนฺทนาโม (จันทะนาม) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทและผลงาน

ในการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอาจารยสมภพ โชติปฺโญ” สรุปความไดวาการเผยแผ
พระพุทธศาสนาโดยมีพระสงฆเปนกําลังสําคัญน้ัน ในอดีตพระสงฆเปนผูมีบทบาทสําคัญตอวิถีชีวิต
ของประชาชนในสังคมเปนอยางมาก พระสงฆเปนสถาบันหลักของชาติ จัดการศึกษาสั่งสอนกุลบุตร
กุลธิดา นําพาพุทธศาสนิกชนปฏิบัติธรรม พัฒนาสังคมใหรมเย็น แตในปจจุบันภารกิจที่พระสงฆเคย
ทํามาถูกลดบทบาทลง องคกรและสถาบันทางสังคมตางๆ ไดเขามาทําหนาที่แทนพระสงฆ เชนการจัด
การศึกษา เปนตน เมื่อบทบาทในการเผยแผพุทธธรรมลดลง พระสงฆสวนใหญทําหนาที่เพียงเปนผูนํา
ทางพิธีกรรมทําวัตร สวดมนต รับกิจนิมนตในงานตางๆ เปนตน การเผยแผพุทธธรรมอันเปนหนาที่
ของพระสงฆ17๑๘ 

พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺส ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง เรื่อง “ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนา
ของพระราชวิทยาคม” ผลการศึกษาพบวา การเผยแผพระพุทธศาสนาของพระเถระทั้งหลายมี
ลักษณะเดนแตกตางกันและมีลักษณะเหมือนกัน หลวงพอคูณลักษณะเดนคือ การใชสื่อสัญลักษณ คือ 
วัตถุมงคล คาถาอาคม ตะกรุด และการเคาะศีรษะแทนการประพรมนํ้าพุทธ ในสังคมปจจุบัน จึงมีคน
ทุกระดับเขาไปหาทานมิไดขาด เปนพระที่ประชาชนเคารพศรัทธาเปนอยางมาก โดยเฉพาะคําพูด

                                                            
๑๖สนิท ศรีสําแดง, พระพุทธศาสนา : กระบวนทัศนใหม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๘๖. 
๑๗พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ

โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต): ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖). 
๑๘พระมหาสุริยันต จนฺทนาโม (จันทะนาม) “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผพระพุทธศาสนา

ของพระอาจารยสมภพ โชติปฺโญ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙).  



 
 

๘ 

 

ทานจะเปนเอกลักษณจึงเปนที่สนใจกันเปนอยางมากทานจึงมีโอกาสเผยแผพระพุทธศาสนาแกคนทุก
ระดับ18

๑๙ 
พระมหาศรัญู ปฺญาธโร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ การศึกษาหลักการและวิธีการเผยแผ

พระพุทธศาสนาของพระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)” สรุปผลการศึกษาวาครูบาอินทจักร
รักษาเปนพระสงฆที่ถือหลักการเผยแผพระพุทธศาสนาคือหลักการวิปสสนากรรมฐาน ทุกอิริยาบถที่
ทานแสดงออกมาเปนเสมือนทานกําลังสื่อวิธีการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน สูพุทธบริษัท โดยทานครู
บายืนอยูบนหลักการน้ี จะเห็นไดวา ถาคําสอนใดผิดไปจากหลักการที่วามา ทานครูบา จะออกมา
ช้ีแจง แกไข ตอบโต คําสอนที่ผิดเหลาน้ัน โดยมีหลักสําคัญที่ยึดถือสรุปเปนประเด็นสําคัญได ๕ 
ประการ ไดแก (๑) หลักสติปฏฐาน ๔  (๒)หลักไตรสิกขา (๓) หลักตระหนักถึงศักยภาพของผูฟง    
(๔) หลักธรรมาธิปไตย (๕) หลักสรางปญญา หลักสําคัญที่ครูบายึดถือ ๕ ประการน้ี อยูในกรองของ
หลักการทางพระพุทธศาสนาที่แสดงไวในงานวิจัย หลักทางพระพุทธศาสนาที่ทานครูบายึดถือ       
จึงสงเคราะห เขาในหลักที่สําคัญคือหลักให เกิดประโยชนแกมหาชนเปนสําคัญการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของครูบาอินทจักรรักษาประสบความสําเร็จเพราะทานเปนพระภิกษุที่ยึดมั่นใน
หลักการและวิธีการที่ถูกตอง19

๒๐ 
พระวิเชียร สีหาบุตร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : 

ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุวัตร วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”ผลการวิจัยสรุปไดวา 
พระธรรมมหาวีรานุวัตร เปนพระสงฆที่มีบทบาทเกื้อกูลตอการพัฒนาสังคม โดยมีบทบาทดานการ
ปกครอง การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห การเผยแผสาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะหการ
ฟนฟูและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและการทํานุบํารุงสิ่งแวดลอมและแกปญหามลภาวะ จนเปนที่
ยอมรับของสังคมโดยทั่วไปซึ่งสงผลตอการพัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางออม บทบาทของทาน
กลาวโดยสรุปที่เดนแลวมี ๓ ลักษณะคือ (๑) การใหการสนับสนุน (๒) การใหแงคิดเตือนสติทางสังคม 
และ (๓) การสรางความรูความคิดซึ่งเกื้อกูลตอการพัฒนาสังคมไทยไดเปนอยางดี20

๒๑ 
พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรม

ของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)” สรุปผลการศึกษาไดวา เน้ือหาพุทธธรรมของ พระราชวรมุนี 
จะเดน คือ มีเน้ือเร่ืองบรรยายธรรมเปนลําดับข้ัน เปนข้ันตอน แตละประเด็นจะมีความรูใหมๆ ใหขบ
คิดอยูเสมอ โดยใชภาษารวมสมัยฟงเขาใจงาย อธิบายพุทธธรรมไดลุมลึก ชัดเจน โดยสามารถสรุป
ประเภทเน้ือหาของพุทธธรรมที่ทานนําเสนอได ๔ ประเภทไดแก (๑) เน้ือหาประเภทพัฒนาจิตใจเพ่ือ

                                                            
๑๙พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, “ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม (คูณ ปริสุทฺ

โธ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓). 
๒๐พระมหาศรัญู ปฺญาธโร, “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระ 

สุธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖).  
๒๑ พระวิเชียร สีหาบุตร, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุ

วัตร วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๗). 



 
 

๙ 

 

ชีวิตที่ดีงาม (๒) เน้ือหาประเภทบูรณาการและอนุรักษสิ่งแวดลอม (๓) เน้ือหาประเภทพระธรรม
เทศนา (๔) เน้ือหาประเภทวิชาการ21

๒๒ 
พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทการเผยแผ

พระพุทธศาสนาของพระอุบาลีคุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทปฺโญ)”สรุปผลการศึกษาไดวา     
พระภิกษุสงฆในพุทธศาสนาอยูในฐานะเปนผูนําทางจิตวิญญาณ เปนที่พ่ึงเปนผูอบรมสั่งสอน
หลักธรรมทางศาสนาแกพุทธศาสนิกชน เพ่ือใหสังคมอยูอยางสงบสุข และในบางโอกาสก็ใหการ
สนับสนุนชวยเหลือสงเคราะหชุมชนในดานตางๆ ดวย โดยอยูภายใตกรอบอันดีงามของศาสนา จาก
บทบาทหนาที่ที่กลาวมาขางตนน้ี พระภิกษุสงฆในพุทธศาสนาตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในดาน
ตางๆ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาและคุณภาพชีวิต จึงจําเปนตองปรับตัวให
สอดคลองและเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหมอยูเสมอซึ่งความสามารถในการดําเนิน
ภารกิจตางๆ ของพระภิกษุสงฆดังกลาวขางตนจัดไดวาเปนภารกิจตามคุณลักษณะของงาน
ประชาสัมพันธที่สําคัญ ทั้งน้ี ในสมัยปจจุบัน การเผยแผพระพุทธศาสนามีกุศโลบายในการเผยแผได
หลายวิธี เชน การปฏิบัติตนใหนาเลื่อมใสของพระสงฆ การเปนผูรอบรูในหลักธรรมะ การแสดงธรรม
ไดลึกซึ้งการพัฒนาชุมชน การสนับสนุนดานการศึกษา การสงเคราะหประชาชนในดานตางๆ การจัด
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การจัดบรรพชาสามเณร การจัดบวชชีพราหมณถือศีล ๘ 
การจัดอบรมคายคุณธรรมจริยธรรม การจัดแสดงนิทรรศการทางพระพุทธศาสนาตางๆ ซึ่งทั้งหมดน้ี 
ลวนเปนกระบวนการประชาสัมพันธชักชวนใหประชาชนหันมาเขาวัด ใกลชิดกับพระพุทธศาสนา2 2

๒๓

ไดมาเรียนรูหลักธรรม จูงใจใหพุทธศาสนิกชนนอมนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติขัดเกลาจิตใจให
สูงขึ้นเปนลําดับไป เพ่ือใหเขาถึงแกนแทของพระพุทธศาสนาในที่สุด 

มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะของ
นักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง” สรุปผลการศึกษา
พบวา ลักษณะผูนําที่พึงประสงค คือผูนําแบบประชาธิปไตย วิธีการใหไดมาซึ่งผูนําที่มีความชอบธรรม
คือวิธีการแบบประชาธิปไตย และจริยธรรมของผูนําจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยโครงสราง ระบบกลไก
วิธีการปกครองที่ถูกตองชอบธรรม จริยธรรมเปนหลักควบคุมพฤติกรรมของผูนําในการบริหารงาน
ดังน้ัน จริยธรรมกับภาวะผูนําจึงเปนการรวมหลักดานคุณภาพทางดานจิตใจและศักยภาพในการ
บริหาร23

๒๔ 

                                                            
๒๒ พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ, “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี (ประยูร 

ธมฺมจิตฺโต)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๓). 
๒๓ พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ), “บทบาทการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอุบาลี    

คุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทปฺโญ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
๒๔มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน, “ จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตรใมหา

วิทยาลัยแหงประเทศไทยท่ีมีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐). 



 
 

๑๐ 

 

สุชาติ โจมเสนาะ ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําที่ประกอบดวยจริยธรรม: 
กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ ศาสตราจารย ดร.ปวย อ้ึงภากรณ” สรุปผลการศึกษาวา เปนผูที่ไดรับ
การยอมรับวามีลักษณะผูนําที่พึงประสงคสําคัญ ๓ ประการ คือเปนผูมีสติปญญาเปนเลิศ เปนผู
สามารถควบคุมอารมณไดเปนเย่ียม และเปนผูไดรับการยอมรับวามีคุณธรรมสูง24

๒๕    
อินทร กิตติกอง  ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนําคือกระบวนการที่มี

อิทธิพลตอบุคคลอ่ืนในการชักจูงผูอ่ืนใหรวมกันทํางานดวยความเต็มใจ และมีความกระตือรือรน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกันตามที่ไดกําหนดไว25๒๖ 

อรอุมา รุงเรืองวณิชยกุล ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการควบคุมดูแล และโนมนาวใหผูอ่ืนมีความเคารพเช่ือถือ ศรัทธาดวย
ความเต็มใจ และกระทําตามในทางที่เหมาะสม26

๒๗ 
ชัยญาญ นอยนัน,ทวี แยมดี,และลูกน้ํา มากลิ่น,ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา 

ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการ การแสดงพฤติกรรม การใชอิทธิพลของผูนําที่ใชในการโนมนาวชัก
นําใหบุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการปฏิบัติตามความตองการไปสูเปาหมายตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว
27

๒๘ 
สรุปผล จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของทําใหไดองคความรูเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําของพระสงฆและภาวะผูนําตามแนวคิดของทฤษฎีสมัยใหมของนักวิชาการตางๆ ซึ่งสามารถ
เอาความรูไปเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาเรื่องภาวะผูนําไดเปนอยางดี 

 

๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเก็บขอมูลเอกสาร
งานวิจัยจาก สิ่งตีพิมพ และออนไลน ที่เกี่ยวของกับงานวิจัย          

๑.๗.๑ ขั้นรวบรวมขอมูล 
๑) ขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของจากแหลงปฐมภูมิ และทุติยภูมิ 

                                                            
๒๕สุชาติ โจมเสนาะ, “การศึกษาภาวะผูนําท่ีประกอบดวยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ

ศาสตราจารย ดร.ปวย อ้ึงภากรณ”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, 

๒๕๔๕). 

 ๒๖ อินทร กิตติกอง, ภาวะผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของบุคลากรใน
อําเภอบุบลรัตนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกนเขต ๔, รายงานการศึกษาอิสระ ศษ.ม., (การบริหาร
การศึกษา), ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐. (อัดสําเนา) 

๒๗ อรอุมา รุงเรืองวณิชยกุล, การศึกษาปจจัยบางประการที่สงผลตอการคิดเชิงระบบของนิสิต
ปริญญาตรีหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิค (ศษ.บ. ๕ป), มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,ปริญญานิพนธ กศ.ม., 
(การวิจัยและสถิติทางการศึกษา), (กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒.    
(อัดสําเนา) 

๒๘ ชัยชาญ นอยนัน และคณะ, ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเขต ๓, การศึกษาคนควาดวยตนเอง 
กศ.ม., (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๑). (อัดสําเนา) 



 
 

๑๑ 

 

๑.๗.๒ ขั้นนํามาสรุปวิเคราะห 
โดยการนําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาสรุปวิเคราะห นําหลักธรรมที่เกี่ยวของและเอกสาร

ที่เก่ียวของมาอธิบายประกอบในแตละตอน เพ่ือใหเน้ือหามีความชัดเจนและหนักแนนย่ิงขึ้น เพ่ือให
มองเห็นภาพรวมของงานวิจัยทั้งหมด เสร็จแลว จึงนําเสนอผลการศึกษารวมทั้งขอเสนอแนะการ
ศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในโอกาสตอไปตอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

กรอบแนวคิดในการวิจัยน้ัน ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางไวดังตอไปน้ี 
          
 

 

 

 

 

 

๑.๙ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๙.๑ ทําใหไดองคความรูและทราบถึงภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
๑.๙.๒ ทําใหทราบถึงบทบาทภาวะผูนําตามทัศนะของทานพุทธทาสภิกขุกับพระพรหม

คุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
๑.๙.๓ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณา

ภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)   
๑.๙.๔ เมื่อไดรับทราบผลการวิจัยเอกสารฉบับน้ี ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาผูรูทั้งหลาย

สามารถนําไปตอยอดความรูตอๆ ไปได 

 
 

เพ่ือศกึษาภาวะผู้ นําตามแนวทาง

พระพทุธศาสนาเถรวาท 

เพ่ือศกึษาเร่ืองทศันะภาวะผู้ นําของทา่นพทุธทาส

ภิกขแุละพระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 

เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้ นําของทา่นพทุธทาสภิกขุ

และพระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 

 


